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A meus pais,

Que me ensinaram a ousar,
Questionar e,

Acima de tudo,

Ter humildade para sempre aprender mais
e mdis.



Alguns homens veem as coisas como so,
e dizem ‘Por qué?’ Eu sonho com as coisas
que nunca foram e digo ‘Por que néo?’

George Bernard Shaw.
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Apresentagio

A obra que ora se apresenta ao piblico, de autoria de Pedro
Freitas Teixeira, é fruto de sua dissertacio de mestrado, defendi-
da na Faculdade de Direito da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, perante banca examinadora composta pelos Professores
Mércio Souza Guimaries, Milena Donato Oliva e por mim, na
qualidade de orientadora, e aprovada com distingao. Neste livro,
que se destina no apenas a estudantes de Direito, mas também
a todos os profissionais que militam na 4rea societdria, o leitor
encontrard um guia seguro, atual e muito ttil para o estudo dos
deveres de conduta dos administradores de companhias aber-
tas e das agdes de responsabilidade civil que podem ser movidas
contra eles.

O livro encontra-se sistematizado em trés capitulos. No
primeiro capiftulo, o autor aborda a relevincia dos atos da ad-
ministragdo nas sociedades andnimas com capital pulverizado,
em que o poder de controle estd separado do poder de gestdo,
caracterizando, por vezes, o chamado controle gerencial. Diante
disso, o autor suscita a importancia da defini¢io de uma ordem
de finalidades da atividade empresarial, para que se identifiquem
padrdes de conduta que deverfo ser seguidos pelos administra-
dores com o objetivo de garantir o desenvolvimento da atividade
econdmica e a reparagfo integral de danos causados por atos de
gestdo dos administradores.

No segundo capitulo, além de aprofundar a questéo dos pa-
droes de conduta, ou seja, dos deveres de conduta esperados dos
administradores, a partir da defini¢io de padrdes a serem levados
em consideragio pelos administradores no exercicio de suas fun-
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¢Bes, o autor também apresenta os institutos da business judgement
rule e o da boa-fé do agente, como mecanismos de exclusdo da
responsabilidade dos administradores.

Finalmente, no terceiro capitulo, o autor analisa com maior
profundidade o tema da responsabilidade civil dos administrado-
res, a partir do estudo dos instrumentos disponibilizados pela Lei
das Sociedades Andnimas para que, em caso de descumprimento
de deveres pelo administrador, se ajuizem eventuais agbes de res-
ponsabilidade civil.

Ao longo dos capitulos referidos, o autor apresenta o tema
da responsabilidade civil dos administradores desociedades an6-
nimas de acordo com as peculiaridades do contexto empresarial
escolhido no decorrer do trabalho, levando-se em consideracio
o fenémeno da funcionalizagfo dos institutos de direito civil, que
tem como finalidade a promocio dos valores constitucionais, a
partir da tutela de todo e qualquer dano que atinja um interesse
juridicamente tutelado.

Pedro Freitas Teixeira &, atualmente, Professor de Direito
Falimentar da Universidade Federal do Rio de Janeiro e Profes-
sor convidado da Escola de Direito da Fundagio Getulio Vargas
(FGV Law Program). Além disso, este jovem advogado é também
Presidente da Comissdo de Direito Empresarial da OAB/R], e tem
agitado a comunidade juridica do Rio de Janeiro organizando v4-
rios eventos de cunho cientifico na 4rea do Direito empresarial.

Gisela Sampaio da Cruz Costa Guedes
Doutora em Direito Civil pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Prefacio

Nso é facil a vida dos administradores de companhias. De
um lado, esperam acionistas e controlador certa dose de arrojo
por parte dele, porém numa medida suficiente para proporcionar
ganhos 2 empresa, em mercados competitivos que demandam
criatividade, sem demasiados riscos. De outro, o temor quanto
3 pouca certeza com que os advogados podem colaborar na de-
limitagdo dos critérios para o mesmo administrador se guiar no
complexo contexto da responsabilidade civil. Ou seja, os admi-
nistradores cotidianamente se defrontam com o desafio de fazer
um célculo, a partir de varidveis incertas, e sair-se bem com esta
enigmatica equagao. ,

A responsabilidade civil dos administradores de sociedades
andnimas, principalmente quando sfo estas abertas, representa
por isso um campo fértil para a reflexdo juridica. E irrealista pre-
tender abandonar a “subjetividade” nesta seara. A culpa hd de ser
sempre um elemento necessario & configuragio da responsabilida-
de, exatamente por nio existirem meios “objetivos” de socializago
dos custos dos eventos danosos que a m4 administragio da empre-
sa pode ocasionar.

Nesta obra, de autoria de Pedro Freitas Teixeira, oriunda de
sua dissertacio de mestrado aprovada pela Universidade do Esta-
do do Rio de Janeiro, encontram-se os elementos basicos para o
estudante e o profissional interessados no tema se situarem dian-
te dele. O trabalho apresenta uma completa resenha dos deveres
de conduta dos administradores, interessante foco escolhido para
servir de nticleo condutor & abrangente pesquisa realizada. Possui
também atualizado estudo sobre a-agdo judicial de responsabili-
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zagdo dos administradores. Revela-se, deste modo, um excelente
guia para uma consistente introdugio ao intrincado do tema.

Fabio Ulhoa Coelho
Professor Titular de Direito Comercial da PUC-SP

Introducio

A clausula geral de responsabilidade civil dos administra-
dores de sociedade an6nima estd prevista no art. 158! da Lei
6.404/76.* De acordo com o disposto nesse dispositivo, em regra
o administrador de companhia aberta ndo serd responsabilizado
pelas obrigacdes que contrair em nome da sociedade, desde que
estas facam parte de seus atos regulares de gestdo.” A responsa-
bilidade civil do administrador surge somente quando os danos
causados por atos praticados dentro de suas atribuicbes ou seus
poderes, resultam de conduta culposa ou dolosa (violagéo ao dever
de diligéncia — art. 153); de violagdo da lei ou do estatuto social
(descumprimento do dever de lealdade — art. 155); ou, em tltimo
caso, de atos praticados com violagdo ao principio da boa-fé.

Dentro da primeira hipétese, no que diz respeito & com-
provacio da culpa ou dolo do administrador, nos casos de danos
sucedidos de atos praticados dentro de suas atribui¢des ou seus
poderes, e resultantes de conduta culposa ou dolosa, a maior parte
da doutrina e da jurisprudéncia, adotando a concepgéo organicis-

1 Art 158, (L. 6.404/76) O administrador ndo é pessoalmente responsével pelas
obrigages que contrair em nome da sociedade e em virtude de ato regular de
gestdio; responde, porém, civilmente, pelos prejufzos que causar, quando proceder:
[ - dentro de suas atribuigbes ou poderes, com culpa ou dolo; I - com violagéo da lei
ou do estatuto.

2 Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

3 “Como decorréncia da personalidade juridica reconhecida & companhia (CC, arts.
44, 11, e 985) e da sua estruturagio orginica, a Lei 6.404/76 — expressando solugfo
que se imporia mesmo diante do seu siléncio — prevé a irresponsabilidade pessoal
do administrador por atos regulares de gestio”. ADAMEK, Marcelo Vieira von.
Responsabilidade Civil dos Administradores-de S/A e as A¢des Correlatas. Sao Paulo:
Saraiva, 2009. p. 211.
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ta da administracdo* e, via de consequéncia, a responsabilidade
aquiliana daf decorrente’, entende que o 6nus da prova do com-
portamento antijuridico do administrador cabers ao autor da acéio
de responsabilidade civil, configurando, assim, a cldssica respon-
sabilidade civil subjetiva.b

J& com relagéo a segunda hipétese que da ensejo 2 respon-
sabilidade civil do administrador, qual seja o dano resultante de
atos praticados com violagio da lei’ ou do estatuto social, a dou-
trina divide-se; porém a maior parte dos doutrinadores e da juris-
prudéncia sustenta que, nester casos, ocorrerd a inversio do énus

4 A exemplo do direito pablico, em que o Estado se organiza por meio de Srgidos,
nas sociedades an6nimas os administradores ndo sio considerados 6rgdos em si,
e sim, parte integrante dos rgdos da administragdo (Conselho de administracio,
Conselho Fiscal, Diretoria, etc.), que tem suas atribuicdes definidas em lei, e ndo
pela vontade manifestada em assembleia geral ou constante em qualquer outro
instrumento juridico.

5 A responsabilidade civil do administrador decorrers, como serd demonstrado a
seguir, da inobservncia de uma norma ou, mais precisamente, do descumprimento
dos deveres de conduta derivados da imposicio legal do dever de diligéncia e
lealdade na condugiio dos negécios da sociedade.

6  Conforme destaca José Alexandre Tavares Guerreiro, embora “o dever de diligéncia
seja definido em abstrato, pela referéncia a modelos fundamentais, o julgamento
do administrador deve se basear, a nosso ver, niio no juizo de ilicitude, mas no
juizo de culpabilidade, ou seja, h4 de verificar-se, em concreto, se o agente poderia,
a vista das circunstincias, ter atuado conforme o direito. O juizo daf resultante
¢ de culpabilidade, e nio de ilicitude”. GUERREIRO, José Alexandre Tavares.
Responsabilidade dos administradores de sociedades andnimas. RDM 42/ 69-88, p.
77-78. Os poderes dos administradores nio derivam de um contrato, e sim, da Lei
6.404/76 ou estatuto. CAMARGO, Jodo Laudo de; BOCATER, Maria Isabel do
Prado. Conselho de administragéo: seu funcionamento e participacdo de membros
indicados por acionistas minoritdrios e preferencialistas. In: Reforma da Lei das
Sociedades Anénimas. LOBO, Jorge (Coord.). Rio de Janeiro: Forense, 2002. p. 392.

7 “[..] a expressdo ‘violagdo a lei’ & genérica. Abrange ndo s6 os preceitos da lei
reguladora das sociedades por agdes, como ainda todos aqueles que, nas diferentes
leis especiais, tragam a conduta dos administradores de empresas coletivas em face
da ordem social”. (VALVERDE, Trajano de Miranda. Sociedades por agées, v. 2, 2.
ed., Rio de Janeiro: Forense, 1953, p. 322). '

|
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da prova®, de modo que caberé ao administrador provar que agiu
em consonancia com a lei ou com > estatuto social’, configuran-
do-se assim a presungio de culpa do administrador (presungdo
relativa)®, a qual pode ser afastada nos casos em que este consiga
provar que agiu de boa-fé e no melhor interesse da companhia.l!

8  Nesse sentido, LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, José Luiz Bulhoes, A Lei das
S/A., Rio de Janeiro: Renovar, 1992, p. 597. GUERREIRO, José Alexandre Tavares.
Responsabilidade dos administradores de sociedades andnimas, RDM 42, p. 80.
BORBA, José Edwaldo Tavares, Direito societdrio, 8. ed., Rio de Janeiro: Renovar,
2003, p. 424. EZIRIK, Nelson. Responsabilidade civil e administrativa do diretor
de companhia aberta, RDM 56, p. 53,e ______. . Temas de direito societario, Rio de
Janeiro: Renovar, 2005, p. 74.

9 “Aleide sociedade por agbes inverte o dnus da prova se o ato do administrador viola
a lei ou o-estatuto, o que se justifica porque os administradores sdo profissionais -
comerciantes, empresdrios ou técnicos - e a estrita observancia da lei e do estatuto
¢ fundamental para a protecéio de todos os interessados na companhia ou na sua
atividade”. (LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, José Luiz Bulhées. A lei das S.A.,
Rio de Janeiro: Renovar, 1992. p. 597).

10  José de Aguiar Dias ressalta que a presungdo de culpa nesses casos ndo transforma
a responsabilidade civil subjetiva do administrador em objetiva, conforme palavras
do préprio autor: “Se é relativamente fécil provar o prejufzo, o mesmo néo acontece
com a demonstracio da culpa. A vitima tem 2 sua disposi¢ao todos os meios de
prova, pois ndo hd, em relagio & matéria, limitagio alguma. Se, porém, fosse
obrigada a provar, sempre e sempre, a culpa do responsével, raramente seria bem-
sucedido na sua pretensfio de obter ressarcimento. Os autores mais intransigentes
na manutengio da doutrina subjetiva reconhecem o fato e, sem abandonar a
teoria da culpa, sio uninimes na admissfo do recurso & inversdo da prova, como
formula de assegurar ao autor as probabilidades de bom éxito que de outra forma
lhe fugiriam totalmente em muitos casos. Daf decorrem as presungdes de culpa e
de causalidade estabelecidas em favor da witima: com esse caréter, s6 pela vitima
podem ser invocados”. DIAS, José de Aguiar. Da responsabilidade civil. v. 1. 10. ed.
Rio de Janeiro: Forense, 1995, p. 91.

11 Vale ressaltar o posicionamento de Fbio Ulhoa Coelho, contrapondo-se & doutrina
majoritdria que entende serem distintas as hipéteses descritas no art. 158, incisos
I e I: “As duas hipéteses elencadas pelo art. 158 da Lei das S/A, na definicio
da responsabilidade dos administradores, sdo interdefinfveis. Com efeito, a agdo
culposa ou dolosa &, forgosamente, ilicita, violadora da lei. Se, por exemplo, um
administrador deixa de aplicar disponibilidades financeiras da sociedade, ele age
com negligéncia ou até impericia. A natureza culposa de sua omissdo &, assim,

7
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Assim, caberd ao administrador demonstrar “que a violagdo da
lei ou do estatuto resultara de circunstincias especialissimas, por
ele nio provocadas ou relativamente as quais nfio poderia ele ter
nenhuma influéncia, ou que os prejuizos verificados ocorreriam
em qualquer hipétese”.2-

O objetivo primordial desta investigagio serd demonstrar
que a responsabilidade civil dos administradores de sociedade
andnima com capital aberto ganha especial singularidade a partir
do momento em que se constata, no ambiente societdrio, ser a
assungfo de riscos inerente 2 atividade desempenhada pelos mem-

bros da administragfo, estando os acionistas, clientes, trabalhado-

clara e indiscutivel. Contudo, este mesmo comportamento também caracteriza
a inobservincia dos deveres de diligéncia e lealdade. Consequentemente, o
administrador que age culposamente viola a lei. Por outro lado, toda violagdo a lei
ou aos estatutos é uma conduta culposa ou dolosa. O administrador que descumpre
norma legal ou cldusula estatutdria, se nio atua conscientemente, estard sendo
negligente, imprudente ou imperito. Em razdo da interdefinibilidade das hipéteses
de responsabilizagdo civil dos administradores de sociedade andnima, ndo hd —
ressalta-se —que distinguir a natureza delas. O que se afirma sobre a responsabilidade
fundada no inciso I do art. 158 da Lei das S/A aplica-se inevitavelmente 3 fundada
no inc II do mesmo dispositivo. Assim, nfio comporta ser feita qualquer separaggo
entre as duas hipéteses destacadas pelo legislador, que reclamam tratamento
uniforme”. COELHO, Fabio Ulhda. A natureza subjetiva da responsabilidade civil
dos administradores de companhia. Revista de Direito da Empresa 1, p. 26-27.

12 LACERDA, ]. C. Sampaio de. Comentdrios & lei de sociedades anénimas. Sdo Paulo:
Saraiva, 1978, v. 3, p. 37.

13 Paula Salvador Frontini destaca as hipéteses de violagio nio-culposa da lei ou do
estatuto social, conforme se depreende de suas palavras: “[...] pode ser identificada
situagfio em que o administrador assim procede como tinica alternativa vidvel para
favorecer a companhia em determinado impasse; nesse contexto, ser-lhe-4 possivel
demonstrar que, a despeito de agir voluntariamente, nio foi negligente, nem
imprudente; admitir , em tal circunstincia, que deva indenizar o dano ser4 fazer
prevalecer a ideia de responsabilidade objetiva, inaceitavel e inaplicével para o caso,
4 que a Lei das Sociedades Andnimas consagrou a doutrina da culpa”. FRONTINI,
Paula Salvador. Responsabilidade dos administradores em face da nova lei das
sociedades por ac¢des. Revista de Direito Mercantil Industrial, Econdmico e
Financeiro, n. 26. p. 35- 49. 1977. p. 46.
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res e eventuais credores cientes desta realidade, desde o momento
em que concordaram em participar da sociedade an6nima. Dessa
forma, o conceito tradicional de responsabilidade civil subjetiva
devers ser funcionalizado, de modo que garanta, no contexto so-
cietario, a efetividade do instituto.

Conforme destaca Rui Stoco:

[...] a insatisfacio com a teoria subjetiva [classica], magis-
tralmente posta & calva por Caio Mério, tornou-se cada
vez maior, e evidenciou-se a sua incompatibilidade com o
impulso desenvolvimentista de nosso tempo. A multipli-
cagdo de oportunidades e das causas de danos evidencia-
ram due a responsabilidade subjetiva mostrou-se inade-
quada para cobrir todos os casos de reparagdo.'

Nesse sentido, ndo se trata, em hipétese alguma, de conside-
rar a responsabilidade civil dos administradores como objetiva, e
sim de ressaltar a necessidade de promover a releitura da responsa-
bilidade civil 4 luz de outros valores que informam o ordenamento
juridico, a fim de conjugar principios existenciais e econémicos
fnsitos na carta constitucional brasileira, a partir da adogdo da
chamada culpa normativa, que preconiza ao magistrado, durante
a andlise de eventual responsabilidade civil do administrador, o
dever de avaliar a conduta do ofensor — comparando-a com os
standards de conduta social e economicamente aceitdveis e/ou es-
perados —, e ndo apenas o seu grau de culpa em abstrato.””

14 STOCO, Rui. Responsabilidade civil e sua interpretagdo jurisprudencial. 4. ed. Séo
Paulo: Revista dos Tribunais, 1999. p. 76.

15 MONTEIRO FILHO, Carlos Edison do Régo. Art. 944 do Cédigo Civil: O
problema da mitigagio do principio da reparacdo integral. In: TEPEDINO,
Gustavo; FACHIN Luiz Edson (Coords.). O direito e o tempo: embates juridicos e
utopias contempordneas: estudos em homenagem do Professor Ricardo Pereira Lira. Rio
de Janeiro: Ed. Renovar, 2008.



Pedro Freitas Teixeira

Pressup&e-se, nesta investigagdo, que qualquer forma de in-
terpretagio da responsabilidade civil dos administradores sob os
mesmos pressupostos amplamente discutidos pela doutrina civilfs-
tica tradicional, sem levar em conta as peculiaridades do contexto
empresarial a seguir demonstradas, podera inviabilizar o desenvol-
vimento econdmico das sociedades anénimas, e principalmente
afastar os melhores e mais bem capacitados administradores do
exercicio de suas atividades, além de, em alguns casos, ndo efetivar
a devida repagfo do dano sofrido.

A atividade dos administradores se desenvolve por meio de
indmeras decisdes sob a incerteza do resultado, podendo algu-
mas destas decisdes causar danos irreparéveis & companhia, aos
acionistas e a terceiros. Contudo, questiona-se: como identificar
a culpa dos administradores, se a incerteza do resultado & ineren-
te & atividade empresarial? E mais: como é possivel considera-lo
culpado se, no mundo dos negécios, muitas vezes nfo tomar uma
decisio pode trazer consequéncias até mais nocivas do que to-
mar uma decisdo ruim? Como estabelecer o nexo causal entre a
conduta e o dano, se a atividade empresarial é caracterizada por
uma multiplicidade de atos e de decisdes sucessivas tomadas por
diferentes administradores ao longo do tempo? Por fim, como de-
terminar que o ato do administrador contribuiu diretamente para
a concretizagio do dano, se a andlise deste serd sempre ex-post e
atemporal em relagfo ao momento da decisdo?

A fim de delimitar o tema objeto deste trabalho, e poten-
cializar a discussdo acerca da responsabilidade civil dos adminis-
tradores que efetivamente praticam os principais atos de gestio,
regulares e potencialmente le-ivos, o presente trabalho traz como
escopo tratar dos casos em que a sociedade andnima tem capital
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aberto®, e o direito de propriedade estd completamente separado
do poder de gestdo sobre esta. Esses sdo os casos das companhias
com capital pulverizado, conforme serd explicitado a seguir, em
que hd pouca ou nenhuma interferéncia dos acionistas nos atos
de gestio praticados pelos administradores. Nessas hipéteses, a
assimetria de informacdes existente entre os interesses dos admi-
nistradores, da companhia e dos acionistas é muito maior do que
em qualquer outro modelo de organiza¢io societaria. Sendo assim,
os problemas a seguir apontados tornam-se mais evidentes e, via
de consequéncia, a necessidade de pensar em eventuais solugdes
impulsiona a pesquisa cientifica sobre o tema tratado.

Com efeito, f)ara sistematizar o tema e, assim, facilitar a sua
compreensdo, este trabalho foi dividido em trés capitulos: no pri-
meiro capftulo serd contextualizada a importdncia dos atos da
administragdo na condugdo da atividade societdria das grandes
sociedades andnimas, nas quais a propriedade das agbes estéd to-
talmente desvinculada do poder de controle destas companhias.
Além disso, serdo analisados os principais interesses a serem aten-
didos pelos administradores, a fim de que seja, desde j4, definida
uma ordem de finalidades da atividade empresarial, sendo esta fle-
xfvel e ponderada a partir de critérios valorativos, e sempre ade-
quada 3 atividade exercida pela sociedade empreséria analisada. O
estabelecimento de uma ordem de finalidade" serd fundamental
para definir a racionalidade das decisdes tomadas pelos adminis-
tradores em diferentes contextos nos quais a atividade empresarial
se desenvolve. Essa anélise se faz necessdria para compreender as
razdes decisérias e determinar para quais objetivos os administra-

16  As ‘sociedades anénimas com capital aberto’ caracterizam-se, principalmente, por
terem suas agdes (ou outros valores mobilidrios) negociadas em bolsas de valores.

17 GROSSMANN, Adolf apud NUNES, -Pedro Caetano. Dever de gestdo dos
administradores de sociedades anénimas. Coimbra: Almedina, 2012. p. 365.
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dores deverio seguir determinados deveres/padrdes de conduta®®,
realgando, mais uma vez, a concepgiio normativa da culpa® nos
casos de responsabilidade civil dos administradores de sociedade
andnima de capital aberto. Ainda nesse capitulo, serdo apresenta-
dos os principais aspectos da responsabilidade civil dos adminis-
tradores, conforme disciplina da Lei 6.404/76.

No segundo capitulo, pretende-se apresentar, conceituar e
detalhar os deveres de conduta esperados dos administradores,
definindo-se os standards a serem observados no desempenho das
funges sociais pelos administradores. No decorrer desse capitulo
serdo apresentados ainda os mecanismos utilizados para promover
a exclusdo da responsabilidade dos administradores, particular-
mente, a business judgement rule e a boa-fé do agente.

-~ Por fim, no terceiro e dltimo capitulo, o trabaalho se propor4
a aprofundar o debate acerca da responsabilidade civil dos admi-
nistradores, realizando-se uma abordagem processual acerca dos
instrumentos disponibilizados pela Lei 6.404/76 as companhias,
a0s acionistas ou a terceiros, para ajuizarem eventuais agdes de res-
ponsabilidade civil contra os administradores por possiveis danos
que estes venham a causar pelo descumprimento de seus deveres. O

18 Nesse sentido, destaca-se a licio de Pietro Perlingieri: “F da maxima importancia
identificar a estrutura e a fungdo do ato juridico. Preliminarmente, pode-se dizer
que estrutura e fungdo correspondem a duas indagaces que se psem em torno
ao fato. O ‘como &7 evidencia a estrutura, o ‘para que serve’ evidencia a fungo.
Como para o fato, também para a relagéo & possivel identificar um perfil estrutural
e um funcional. Estrutura e fungfo da relagfio e estrutura e funggo do fato nio
devem ser confundidas, ainda que se deva observar que a correlagdo entre o fato e a
relagdo no procedimento de individuagao da disciplina do caso concreto, imponha
a consideragio global dos dois perfis”. PERLINGIERI, Pietro. Perfis do Direito Ciwil:
Introdugao ao Direito Civil Constitucional. 3. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2007. p. 94.

19 O conceito mais objetivo da culpa tem como “principal caracteristica considerar
a culpa como simples desvio de um padrio de conduta socialmente previsto e
imputdvel ao agente”. CALIXTO, Marcelo Junqueira. A culpa na responsabilidade
civil ~ estrutura e fungdo. Rio de Janeiro: Renovar, 2008, p. 308.
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objetivo primordial desse capitulo serd, apés explicitados os pressu-
postos da responsabilidade civil dos administradores nos capitulos
anteriores, atestar a efetividade da responsabilidade civil originada
pelos atos dos administradores/gestores no contexto societario.

Em sede de conclusio, sem a pretensdo de esgotar o tema, o
trabalho sugere qual deve ser a melhor interpretagio do instituto
da responsabilidade civil dos administradores, aplicada ao contex-
to societdrio, a partir da definigio: (i) de um conceito uniforme de
interesses social, de modo que venha a pautar a atividade dos ad-
ministradores; (ii), dos pressupostos da responsabilidade civil apli-
cados ao contexto societério e dos padroes de conduta socialmente
e economicamente esperados dos administradores no exercicio de
suas atividades; e (iii), em paralelo — tendo em vista as dificuldades
processuais enfrentadas para efetivar a responsabilidade civil dos
administradores, conforme serd demonstrado a seguir —, das me-
lhores préticas de governanga que poderio ser desenvolvidas a fim
de diminuir os riscos de que os atos dos administradores possam
vir a causar danos as companhias, aos acionistas ou a terceiros
indiretamente lesados.
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