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Alguns homens veem as coisas coma s5o,
e dizem 'Por que?' Eu sonho com as coisas

que nunca foram e digs 'Por que ngo?'

George Berttard Shaw.
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Apresentagio

A obra que ora se apresenta ao p6blico, de autoria de Pedro

Freitas Teixeira, 6 fruto de sua dissertagao de mestrado, defendi-
da na Faculdade de Direito da Universidade do Estado do Rio de

Janeiro, perante banca examinadora composta pecos Professores
M6rcio Souza Guimaraes, Milena Donato Oliva e por mim, na

qualidade de orientadora, e aprovada com distingao. Neste livro,

que se destina ngo apenas a estudantes de Direito, mas tamb6m
a todos os profissionais que militam na area societgria, o leitor
encontrarg um guia seguro, atua] e muito tltil para o estudo dos
deveres de conduta dos administradores de companhias abel.

tas e das agnes de responsabilidade civil que podem ser inovidas
contra des.

O ]ivro encontra-se sistematizado em trCs capitulos. No

primeiro capftulo, o autor aborda a relevfncia dos atom da ad '
ministragao nas sociedades an6nimas com capital pulverizado,

em que o poder de controle esb separado do poder de gestfio,
caracterizando, por vezes, o chamado controle gerencial. Diante
disco, o autor suscita a importgncia da definig5o de uma ordem

de finalidades da atividade empresarial, para que se identifiquein
padr6es de conduta que devergo ser seguidos pelos administra-

dores com o objetivo de garantir o desenvolvimento da atividade
econ6mica e a reparag5o integral de danos causados por amos de
gestao dos administradores.

No segundo capftulo, a16m de aprofundar a questao dos pa.

dr6es de conduta, ou seja, dos deveres de conduta esperados dos

adnlinistradores, a partir da definiS5o de padr6es a serena levados

em consideragao pelos administradores no exercicio de suas fun '

Xll l



Pedro Freitas Teixeira

gees, o tutor tamb6m apresenta os institutos da btfsfTtess judgement

rule e o da boa-6 do agence, como mecanismos de exclus5o da
responsabilidade dos administradores.

Finalmente, no terceiro capitulo, o autor analisa com maior

profundidade o tema da responsabilidade civil dos administrado-
res, a partir do estudo dos instrumentos disponibilizados pda Lei

das Sociedades An6nimas para que, em cano de descumprimento

de deveres pelo administrador, se ajufzem eventuais a£6es de res-
ponsabilidade civil.

Ao longo dos capitulos referidos, o autor apresenta o fema
da responsabilidade civil dos administradores desociedades an6,

nimas de acordo com as peculiaridades do contexto empresarial
escolhido no decorrer do trabalho, levando-se em considerag5o

o £en6meno da funcionalizag5o dos institutos de direito civil, que
tem como finalidade a promog5o dos valores constitucionais, a
parter da tutela de todo e qualquer dano que atinja um interesse
juridicamente tutelado.

Pedro Freitas Teixeira 6, atualmente, Professor de Direito
Falimentar da Universidade Federal do Rio de Janeiro e Proles.

sor convidado da Escola de Direito da Fundag5o Getulio Vargas
(FGV Law Program). A16m disso, este jovem advogado 6 tamb6m

Presidente da Comiss5o de Direito Empresarial da OAB/RJ, e tem
agitado a comunidade juridica do Rio de Janeiro organizando vi.

rios eventos de cunho cientfflco na area do Direito empresarial.

Pref5cio

Nfio 6 f aol a vida dos administradores de companhias. De

um dado, esperam acionistas e controlador carta dose de arroyo
por parte dele, por6m nuina medida suflciente para proporcionar

ganhos a empresa, em mercados competitivos que demandain
criatividade, sem demasiados riscos. De outro, o temor quando

a pouca certeza com que os advogados podem colaborar na de-
limita$ao dos crit6rios para o mesmo administrador se guiar no
complexo contexto da responsabilidade civil. Ou deja, os admi-
nistradores cotidianamente se defrontatn coin o desafio de fazer

um c61culo, a partir de vari6veis incertas, e fair-se bem coin etta

enigm5tica equagao.

A responsabilidade civil dos administradores de sociedades

an6nimas, principalmente quando sgo estas abertas, representa
por isso um campo fertil para a reflex5o jurfdica. E irrealista pre '
tender abandonar a "subjetividade" fiesta seara. A culpa hg de ser

sempre um elements necessirio a c,onflguragfio da responsabilida-

de, exatamente por ngo existirem ineios "objetivos" de socializag5o
dos custom dos eventos danosos que a mi administrag5o da empre '

sa pode ocasionar.

Nesta obra, de autoria de Pedro Freitas Teixeira, oriunda de

sua dissertagao de mestrado aprovada pda Universidade do Esta-

do do Rio de Janeiro, encontram-se os elementos bgsicos para o
estudante e o professional interessados no fema se situarem dian '

te dele. O trabalho apresenta uma completa resenha dos deueres

de cortduta dos administradores, interessante loco escolhido para

servir de ntlcleo condutor a abrangente pesquisa realizada. Possui

tamb6m atualizado estudo sobre a agro judicial de responsabili-

Gisela Sampaio da Cruz Costa Guedes
Doutora crn Dfrefto Civil bela

Universidade do Estado do Rio de Janeiro
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zaggo dos administradores. Revels-se, dente modo, um excelente

guia para uma consistente introdugao ao intrincado do tema. Introdug5o

Fabio Ulhoa Coelho

Professor Titular de Dfrefto ComercfaZ da PUC-SP
A clgusula gerRI de responsabilidade civil dos administra-

dores de sociedade an6nima este prevista no art. 158' da Lei
6.404/76.z De acordo com o disposto nesse dispositivo, em regra
o administrador de companhia aberta nio seri responsabilizado

pdas obrigag6es que contrair em nome da sociedade, desde que
estas fagam parte de deus atom regulares de gestao.3 A responsa-
bilidade civil do administrador surge somente quando os danes

causados por amos praticados dentro de suas atribuig6es ou deus
poderes, resultatn de conduta culposa ou dolosa (violagao ao dever

cle diligencia -- art. 153); de violagao da lei ou do estatuto social
(descumprimento do dever de lealdade art. 155); ou, em 61timo
faso, de amos praticados com violagao ao princfpio da boa-fe.

Dentro da primeira hip6tese, no que diz respeito a com-

provagio da culpa ou dolo do administrador, nos cason de danos
sucedidos de amos praticados dentro de suas atribuig6es ou deus
poderes, e resultantes de conduta culposa ou dolosa, a maior parte

da doutrina e da jurisprud6ncia, adotando a concepgEio organicis-

l Art. 158.(L. 6.404/76) O administrador ngo 6 pessoalmente respons4vcl pdas
obrigag6es que contrair em name da sociedade e em virtude de ato regular de
gest5o; responde, por6m, civilmente, pelts prejufzos que causal, quando proceder:
1 - centro de suas atribui€6es ou poderes, com culpa ou dole; ll , com violagao da lei
ou do estatuto.

Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

'Como decorrCncia da personalidade juridica reconhecida a companhia(CC, arts.
44, 11, e 985) e da sua estruturag5o organica, a Lei 6.4Q4/76 expressando solugao

que se imporia mesmo dianne do seu si16ncio -- prove a irresponsabilidade pessoal
do administrator por amos regulates de gestao". ADAMEK, Marcelo Vieira von.
Respoztsabflfdade Civil dos Admirtistradores de S/A e as Agnes Correiatas. S5o Paulo:
Saraiva,2009.p.211.

2
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ta da administragao4 e, via de consequencia, a responsabilidade

aquiliana daf decorrentes, entende que o anus da prova do com-

portamento antijuridico do administrador caberf ao autor da agro

de responsabilidade civil, configurando, assim, a c16ssica respon-
sabilidade civilsubjetiva.e

Ji com relagfio isegunda hip6tese que dg ensejo a respon-
sabilidade civil do administrador, qual seja o dana resultante de
atos praticados com violaQ5o da leia ou do estatuto social, a dou-

trina divide-se; por6m a maior parte dos doutrinadores e da juris-
prudencia sustenta que, neste ' cason, ocorrer6 a invers5o do anus

da prova ', de modo que caber5 ao administrador provar que agiu
em consonAncia com a lei ou com ) estatuto socials, configuran-
do,se assign a presung5o de culpa do administrador (presungao

relativa):', a qual pode ser a(astada nos cason em que este consiga

provar que agiu de boa-fe e no mellor interesse da coinpanhia.:'

8 Nesse sentido, LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, Jose Luiz Bulh6es, A Lef das

S/A., Rio de Janeiro: Renovar, 1992, p. 597. GUERREIRO, Jose Alexandre Tavares.

Responsabilidade dos administradores de sociedades an6nimas, RDM 42, p. 80.
BORBA, Jose Edwaldo Tavares, Direfto societddo, 8. ed., Rio de Janeiro: Renovar,
2003, p. 424. EZIRIK. Nelson. Responsabilidade civile administrativa do diretor

de companhia aberta, RDM 56, p. 53, e . Tends de direito societddo, Rio de

Janeiro: Renovar, 2005, p. 74.

"A lei de sociedade por agnes inverse o anus da prova se o ato do administrator viola

a lei ou o estatuto, o que se justifica porque os administradores sio profissionais -
comerciantes, empres6rios ou t6cnicos - e a estrita observincia da leie do estatuto

6 fundamental para a proteg5o de todos os interessados na companllia ou na sua
atividade".(LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, Jose Luiz Bulh6es. A Zei das S.A.,

Rio de Janeiro: Renovar, 1992. p. 597).

Jose de Aguiar Dias ressalta que a prcsungio de culpa nesses castes nio trans6orma
a responsabilidade civil subjetiva do administrador em objetiva, conforme palavras
do proprio autar; "Se 6 relativamente f3cil provar o prejufzo, o mesmo ngo acontece
com a demonstrag5o da culpa. A vftima tem a $ua disposigao todos os meios de

prove, pois ngo hf, em relag5o imat6ria, limitagao alguma. Se, porCH, fosse
obrigada a provar, sempre e sempre, a culpa do respons6vel, raramente serra bem-
sucedido na sua pretens5o de alter ressarcimento. Os autores maid intransigentes
na manuteng5o da doutrina subjetiva reconhecem o fate e, sem abandonar a

peoria da culpa, s5o uninimes na admissio do recurse a invers5o da prova, como
£6rnlula de assegurar ao autor as probabilidades de bom 6xito que de outta forma

Ihe fugiriam totalmente em muitos cason. Dai decotrem as presung6cs de culpa e
de causalidade estabelecidas em favor da vita. na: com esse canter, s6 pda vitima

podem ser invocados". DIAS, Jose de Aguiat. Da responsabflidade avi!. v. 1. 10. ed.
Rio de Janeiro: Forense, 1995, p. 91.

Vale ressaltar o posicionamento de Fabio Ulhoa Coelho, contrapondo-se a doutrina

majoritiria que entende serem distintas as hip6teses descritas no art. 158, incisos
le ll: "As dual hip6teses elencadas pelo art. 158 da Lei das S/A, tla defini€ao

da responsabilidade dos administradores, sdo interdefinfveis. Com efeito, a agro
culposa ou dolosa 6, forgosamente, ilicita, violadora da lei. Se, por exemplo, um

adTninistrador deixa de aplicar disponibiLidades financeiras da sociedade, ele age

com negligencia ou at6 impericia. A natureza culposa de sua omiss£o 6, assim,

4 A exemplo do direito p6blico, em que o Esrado se organize por memo de 6rgios-

nas sociedades an6nitnas os administradores n5o s5o considerados 6rgaos em si.

e sim, parte inregrante dos 6rg5os da adminisrrag5o (Conselllo de administragio.
Conselh{) Fiscal, DireEoria, etc.), que tem suds atribuig6es definidas em lei, e n5o

pda vonrade manifestada em assembleia gerd nu constance em qualquer outri)
instrumento jtir(dico.

A responsabilidade civil do administrador decorrerf, coma seri demonstrado a
seguir, da inobserv6ncia de uma norma ou, maid precisamenEe, do descumprimento
dos deveres de condura derivados da imposigao legal do dover de dilig6ncia e
lealdade na condugao dos neg6cios da sociedade.

Conforme destaca Jose Alexandre Tavares Guerreiro, embora "o dover de diligencia

seja definido enl abstraEO, pda refer6ncia a modelos fundamentais, o julgamento

do administrator deve se basear, a nosso ver, n5o no jufzo de ijicitude, mas no
jufzo de culpabilidade, ou deja, hf de verificar-se, em concrete, se o agence poderia,
a vista das circunstancias, ter atuado conforme o direito. O jufzo dai resultante

6 de culpabilidade, e nio de ilicitude". GUERREIRO, Jose Alexandre Tavares.
Responsahilidade dos administradores de sociedades an6nimas. RDh4 42/ 69-88, p.
77-78. Os poderes dos administradores nfo derivam de um contrato, e sim. da Lei

6.404/76 ou estatuto. CAMARGO, Joan Laude de; BOCATER, Maria Isabel do
Prado. Conselho de adnlinistrag5o: seu funcionamenro e participag5o de meinbros

indicados por acionistas nlinoritirios e preferencialistas. In: Reform a da Lef das
Socfedadcs An6nimas. LOBO, Jorge (Chord.). Rio de Janeiro: Forense, 2002. p. 392.

"[...] a expressan 'vio]ag5o a ]ei ' 6 gen6rica. Abrange n5o s6 os preccitos da lei

reguladora das sociedades por agnes, como ainda todos aqueles que, nas diferenEes
leis especiais, tragam a condura dos adminisrradores de enlpresas coleEivas ejn face

da ordeln social". (VALVERDE, Trajano -Je Miranda. Soclcdades !)or a£6cs, v. 2, 2.
ed., Rio de Janeiro: Forense, 1953, p. 322).

9
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Assign, caberg ao administrador demonstrar "que a violag5o da

lei ou do estatuto resultara de circunstAncias especialissimas, por
ele nio provocadas ou relativamente Bs quais n5o poderia ele ter
nenhuma influencia, ou que os prejufzos verificados ocorreriam
em qualquer hip6tese".12-13

O objetivo primordial desta investigag5o seri demonstrar
que a responsabilidade civil dos administradores de sociedade

an6nima com capital aberto ganga especial singularidade a partir
do momento em que se constata, no ambience societ5rio, ser a

assung5o de riscos inerente a atividade desempenhada pelos mem-

bros da administragEio, estando os acionistas, clientes, trabalhado-

res e eventuais credores cientes delta realidade, desde o memento

em que concordaram em participar da sociedade an6nima. Dessa
forma, o conceito tradicional de responsabilidade civil subjetiva

deverg ser funcionalizado, de modo que garanta, no contexto so-
ciet6rio, a efetividade do i nstituto.

Confornle destaca Rui Stoco:

[...] a insatisfagao com a peoria subjetiva ]c16ssica], magic
tralmente pasta 5 calva por Cain Mario, tornou-se cada
vez major, e evidenciou.se a sua incompatibilidade com o

impulso desenvolvimentista de nosso tempo. A multipli-
caG5o de oportunidades e das causal de danos evidencia-
ram que a responsabilidade subjetiva mostrou-se inade-

quada para cobrir todos os casos de reparaQio.t4clara e indiscutfvel. Contudo, este mesmo comportamento tamb6m caracteriza
a inobservfncia dos deveres de dilig6ncia e lealdade. Consequentenlente, o

administrador que age culposamente viola a lei. Por outdo lada, coda violagio a lei
ou aos estatutos 6 uma conduta culposa ou dolosa. O administrator que descuinpre
norma legal ou c16usula estatutaria, se nio aqua conscientemente, estari sends

negligente, imprudente ou imperito. Em razio da interdefinibilidade das hip6teses

de responsabilizagao civil dos administradores de sociedade an8nima, n5o hf --

ressalta.se -- que distinguir a natureza delay. O que se afirma sobre a responsabilidade
fundada no inciso Ido art. 158 da Leidas S/A aplica-se inevitavelmente a fundada

no inc ll do mesmo dispositivo. Assam, n5o comporta ser leila qualquer separagao

entre as dubs hip6teses destacadas pele legislador, que reclamain tratamento
unifnrme". COELHO, Fabio Ulh6a. A natureza subjetiva da responsabilidade civil
dos administradores de companhia. Revised de DfrefEO da E7rEpresa 1, p. 26-27.

LACERDA, J. C. Sampaio de. Comentdrfos ief de sociedades an8nimas. S5o Paulo:
Saraiva, 1978, v.3,p. 37.

Paula Salvador Frontini destaca as hip6teses de violagao nao-culposa da leiou do
estatuto socia], coniorme se depreende de suas pa]avras: "[...] pode ser identi6cada
situagao em que o administrador assim procede como Qnica alternativa vifvel para

favorecer a companhia em determinado impasse; nesse contexto, ser-the-i possivel
demonstrar que, a despeito de amir voluntariamente, n5o foi negligence, nem
imprudente; admitir , em tal circunstancia, que deva indenizar o dana seri fazed
prevalecer a ideia de responsabilidade objetiva, inaceit6vele inaplicavel para o cano,

ji que a Leidas Sociedades An6nimas consagrou a doutrina da culpa". FRONTINI,
Paula Salvador. Responsabilidade dos administradores em face da nova lei das

sociedades por agnes. Revista de Direito Mercantil Industrial, Econ6mico e
Financeiro, n. 26. p. 35- 49. 1977. p. 46.

Nesse sentido, nio se grata, em hip6tese alguma, de conside-

rar a responsabilidade civil dos administradores como objetiva, e
sim de ressaltar a necessidade de promover a releitura da responsa '

bilidade civil a luz de outros valores que informam o ordenanlento

juridico, a film de conjugar princfpios existenciais e econ6micos
fnsitos na carta constitucional brasileira, a partir da adogao da
chamada culpa normativa, que preconiza ao magistrado, durante

a an61ise de eventual responsabilidade civil do administrador, o
dever de avaliar a conduta do oiensor -- comparando-a com os
standards de conduta sociale economicamente aceitgveis ebu es-

perados , e ngo apenas o seu grau de culpa em abstrato.:s

12

13

14

15

STOCO, Rui. Rest)onsabiiidade civiie sua irlte@recagdo jurisprudence ai. 4. ed. Sio
Paulo: Revista dos Tribunais, 1999. p. 76.

MONTEIRC) FILHO, Carlos Edison do Rego. Art. 944 do C6digo Civil: O
problema da mitigagao do principio da reparag5o integral. In: TEPEDINO,
Gustavo; FACHIN Luiz Epson(Chords.). C) d£refto e o tentPo: embates jt£rfdfcos e

utopias contemPoraneas: estzzdos em homenagem ao Professor Ricardo Pereira Lira. Rio
de Janeiro: Ed. Renovar, 2008.
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Pressup6e-se, nesta investigag5o, que qualquer forma de in.
terpretag5o da responsabilidade civil dos administradores sob os

mesmos pressupostos amplamente discutidos pda doutrina civilfs-

tica tradicional, sem lever em conga as peculiaridades do contexto

empresarial a seguir demonstradas, poderg inviabilizar o desenvol-

vimento econ6mico das sociedades an6nimas, e principalmente

afastar os melhores e mais bem capacitados administradores do
exercicio de suas atividades, a16m de, em alguns casos, n5o efetivar

a devidarepaQ5o do danosofrido.

A atividade dos administradores se desenvolve por meio de

in6meras decis6es sob a incerteza do resultado, podendo algu-

mas destas decis6es causar danos irrepargveis a companhia, aos
acionistas e a terceiros. Contudo, questiona-se: como identificar
a culpa dos administradores, se a incerteza do resultado 6 ineren-

te a atividade empresarial? E mats: como 6 possivel considers-lo
culpado se, no mundo dos neg6cios, muitas vezes n5o tomar uma

decisgo pode trazer consequ6ncias at6 mais nocivas do que to-
mar uma decisfio ruim? homo estabelecer o nexo causal entre a

conduta e o dana, se a atividade empresarial 6 caracterizada por

uma multiplicidade de amos e de decis6es sucessivas tomadas por
diferentes administradores ao longo do tempo? Por fim, como de

terminal que o ato do administrador contribuiu diretamente para
a concretizag5o do dado, se a anflise dente seri sempre ex-Post e
atempora] em relag5o ao momento da decis5o?

A fim de delimitar o fema objeto deste trabalho, e poten-
cializar a discuss5o acerca da responsabilidade civil dos adminis-

tradores que efetivamente praticam os principais amos de gestao,
regulares e potencialmente le::ivor, o presente trabalho traz como

escopo tratar dos casos em que a sociedade an6nima tem capital

aberto:', e o direito de propriedade este colnpletamente separado

do porter de gestao sobre etta. Eases sio os cason das companhias

com capital pulverizado, confornle seri explicitado a seguir, em

que h5 pouca ou nenhuma interfer6ncia dos acionistas nos amos

de gest5o praticados pelos administradores. Nessas hip6teses, a
assimetria de infonnag6es existente entre os interesses dos adml-

nistradores, da companhia e dos acionistas 6 muito maior do que

em qualquer outro modelo de organizakao societ5ria. Sendo assim,

os probleinas a seguir apontados tornam'se maid evidences e, via
de consequ6ncia, a necessidade de pensar em eventuais solug6es

impulsiona a pesquisa cientffica sobre o fema tratado.
Com efeito, para sistematizar o terra e, assam, facilitar a sua

compreens5o, este trabalho foi dividido em tr6s capitulos: no pri-
meiro capftulo seri contextualizada a importancia dos atom da
administragao na condugao da atividade societ6ria das grander
sociedades an6nimas, nas quais a propriedade das agnes este to-

talmente desvinculada do poder de controle deltas coinpanhias.
A16m disso, sergio analisados os principais interesses a serem aten-

didos pecos administradores, a fim de que seja, desde li, deflnida

uma ordem de finalidades da atividade empresarial, sendo etta fle.

xfvel e ponderada a partir de crit6rios valorativos, e sempre ade-

quada a atividade exercida pda sociedade empresfria analisada. O
estabelecimento de uma ordem de finalidadei7 seri fundamental

para definir a racionalidade das decis6es tomadas pelos adminis.
tradores em diferentes contextos nos quaid a atividade enlpresarial

se desenvolve. Essa anglise se faz necess6ria para cotnpreender as

raz6es decis6rias e determinar para quaid objetivos os administra-

16 As 'sociedades an6nimas com caPItal aberto ' caracterizam-se, priocipalmente, por
Eerem suas agnes(ou outros valores mobili6rios) negociadas em bolsas de valore$.

17 GROSSMANN, Adolf spud NUNEZ, ,Pedro Caetano. never de gestdo cios
admfnistradores de soc£edades an(i71tmas. Coimbra; Almedina, 2012. p. 365.
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dores deverio seguir determinados deveres/padr6es de conduta18,

realgando, mais uma vez, a concepg5o normativa da culpa19 nos
casos de responsabilidade civil dos administradores de sociedade

an6nima de capital aberto. Ainda nesse capitulo, servo apresenta-
dos os principais aspectos da responsabilidade civil dos adminis,

tradores, conforme disciplina da Lei 6.404/76.

No segundo capitulo, pretende-se apresentar, conceituar e
detalhar os deveres de conduta esperados dos administradores.

definindo-se os standards a serem observados no desempenho das

fung6es sociais pelos administradores. No decorrer desse capftulo

servo apresentados ainda os mecanismos utilizados para promover

a exclusfio da responsabilidade dos administradores, particular.
mente, a business ju(4gement rule e a boa-fe do agence.

Por fim, no terceiro e 61timo capfculo, o trabaalho se propor5
a aprofundar o debate acerca da responsabilidade civil dos admi,
nistradores, realizando-se uma abordagem processual acerca dos

instrumentos disponibilizados pda Lei 6.404/76 5s companhias,

aos acionlstas ou a terceiros, para ajuizarem eventuais agnes de res-

ponsabilidade civil contra os administradores por possfveis danos
que estes venham a causar pelo descumprimento de sells deveres. O

objetivo primordial dense capftulo sera, ap6s explicitados os pressu-

postos da responsabilidade civil dos administradores nos capftulos
anteriores, atestar a efetividade da responsabilidade civil originada

pelts atom dos administradores/gestures no contexto societ6rio.
Em cede de conclusao, sem a pretens5o de esgotar o tema, o

trabalho sugere qual devs ser a inelhor interpretagao do instituto
da responsabilidade civil dos administradores, aplicada ao contex-

to societgrio, a partir da definigao: (i) de um conceito uniforine de

interesses social, de modo que venha a pautar a atividade dos ad-

ministradores; (ii) dos pressupostos da responsabilidade civil apli-

cados ao contexto societgrio e dos padr6es de conduta socialmente

e economicamente esperados dos administradores no exercfcio de

suas atividades; e (i ii), em paralelo -- tendo em vista as dificuldades

processuais enfrentadas para efetivar a responsabilidade civil dos
administradores, conforme seri demonstrado a seguir --, das me-

Ihores prgticas de governanga que poderao ser desenvolvidas a fi m

de diminuir os discos de que os atom dos administl'adores possam
vir a causal danes is companhias, aos acionistas ou a terceiros
indiretamente lesados.

18 Nesse sentido, destaca-se a ligio de Pietro Perlingieri: "E da m6xinta inlportancia
identificar a esrrutura e a funS5o do ato juridicn. Prelinlinarmente, porte-se dizer

que estrurura e fung5o correspondem a dual indagag6es que se poem em porno

ao taro. O 'cnmo 6?' evidencia a estruLura, o 'para que serve ' evidencia a fungao.
Coma para o faso, ramb6m para a [elagao 6 possivel idenEificar un] perfil estruEural

e unl funcional. Esrrutura e fungio da rela$5o e estrurura e fung5o do taro n5o
eleven) ser confundidas, ainda que se devs observar que a correlagao entre o cato e a

relagan no procediinento de individuagao da discipline do casa concreto, imponha
a considerag5o global dos alois perfis". PERLINGIERI, Pietro. Pe7$s dn Dlreiro Civil:

l7itrodugdo ao DfrelLO Gigli Constit cionaJ. 3. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2007. p. 94.

O concerto mats objetivo da culpa tem coma "principal caracterrsrica considerar

a culpa cano dimples desvio de um padr5o de conduta sociajinenre previsro e
imput5vel ao agence". CALIXTO, Marcelo Junqueira. A culpa na responsabilidade
cla/fl -- estn{ ra e/unfdo. Rio de Janeiro: Renovar, 2008, p. 308.
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